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RESOLUGAO CONSEPE N.° 19, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2021

Aprova a atualizagdo do documento Diretrizes para
a Pesquisa, Extensdo, Empreendedorismo e
Inovagao.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
(CONSEPE) E REITOR DA UNIVERSIDADE CATOLICA DE BRASILIA (UCB), no uso

de suas atribuigbes estatutarias e considerando o Parecer n® 21/2021- Consepe,
RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a atualizagédo do documento Diretrizes para a Pesquisa, Extensao,
Empreendedorismo e Inovacao, criado pela Resolugdo Consepe n° 129/2018, na

forma do anexo desta Resolugéo.
Art. 2° Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicagéo e estédo revogadas as

(f/m‘

Prof. Dr-Ricardo Pereira Cdlegari
Reitor

disposi¢cdes em contrario.
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ANEXO DA RESOLUGAO CONSEPE N° 19/2021

DIRETRIZES PARA A PESQUISA, EXTEMNSﬁO, EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO

1. APRESENTACAO

As rapidas mudangas ocorridas nos cenarios econdémico e social tém marcado
os anos 2000 e, com isso, os contextos em que se desenvolvem as praticas de
pesquisa, extensao e inovagao precisam ser reposicionados em acordo com as

perspectivas institucionais e regionais, nacionais e internacionais.

Ao fazer a analise dessas diferentes dimensodes, foi possivel observar a
existéncia de sinais positivos apontando para o desenvolvimento de novas tecnologias
e ferramentas aplicadas a pesquisa, a extenséo, ao empreendedorismo e a inovacao,
como forma de avanco das fronteiras do conhecimento humano e expanséo social,
individual e coletiva, e econbmica, proporcionando aos povos, que destes se

beneficiam, melhor qualidade de vida.

As novas abordagens para pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagao
trazem a libertagcdo do homem quanto as necessidades bésicas fisioldgicas de
sobrevivéncia e consequente sofisticagdo da atividade humana em seus aspectos
sociais, econdmicos, culturais e artisticos. Ainda,encontrar a plenitude do homem e
oferecer uma formacéo soélida e integral ao estudante e todos quefazem parte do
ecossistema académico esta, sobretudo, na capacidade de participar e liderar
movimentos cujos objetivos estdo pautados no desenvolvimento da cultura de
geracao de riquezas, sejam elas quais forem utilizando-se do principal insumo, que é

0 saber a produgao do conhecimento.

Essa atmosfera, apds serem caracterizadas as atuacdes da Universidade
Catdlica de Brasilia, levando em consideragédo as variaveis referentes as pesquisas
e as praticas de extensdo, bem como as acgbes de empreendedorismo e
inovacéo e alinhadas as missdes, as visdoes e as premissas institucionais, permitiu

a apropriagao da ideia de que a UCB tem potencial para fazer parte do
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mundo tecnologicamente avancado, cuja caracteristica principal é o alto padrdo de
dominio da ciéncia e da inovagéo tecnoldgica voltada para o desenvolvimento social,

em todos 0s seus niveis.

Portanto, este documento traz alicerces para o realinhamento dessas
vertentes e propulsdo da UCB para um mundo que pensa cientificamente, cria,
inventa, produz, descobre, empresta tecnologia, e transforma. E importante ressaltar
que o componente fundamental do acontecer cientifico e de inovagdo é sempre o
recurso humano que se remodela, reinventa e se lapida na visdo extensionista das
coisas. Em virtude disso, trabalhar antevendo e alavancando um desenvolvimento
verdadeiramente sustentavel e ndo divorciado da realidade de toda a sociedade

parece ser o mais adequado estrategicamente aos novos tempos.

Admitindo-se tal, por certo a pesquisa, a extensdo, o empreendedorismo e a
inovagao devempassar por mudancas, havendo a necessidade de nova percepgao da
importancia da fungéo primordialde cada ente na Instituicdo e na Sociedade. Assim,
este documento estabelece as diretrizes norteadoras das atividades de pesquisa, de
extensao, de empreendedorismo e de inovacao (PEEI) naUniversidade Catdlica de
Brasilia (UCB), bem como explicita os valores institucionais, as premissas e as

grandes areas estratégicas.
2. VALORES INSTITUCIONAIS PARA PEEI

Os valores institucionais foram delineados baseando-se na misséo e na visao
da Universidade Catdlica de Brasilia. No que diz respeito a misséo, destaca-se a UCB
atuando como agente indutor e promotor de desenvolvimento, por meio da efetivagéo
de agdes transformadoras e autossustentaveisem diferentes areas. Com relagédo a
visdo, estdo as perspectivas de producgado intelectual e empreendedora acarretando

transformacao individual e coletiva, discente e docente.

As propostas da PEE| devem contribuir para que os seus atores percebam os
sentidos de pertencimento institucional. Esses se efetivam nédo s6 porque suas agoes se
realizam num determinado tempo historico, mas antes de tudo, porque se fazem num

contexto em que a pesquisa, o0 empreendedorismo, a extenséo e a inovagao devem se
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comprometer a melhorar a qualidade de vida dos sujeitos. Tais sujeitos devem se

constituir de maneira ética, historica e solidaria.

Enquanto dimensao ética vale ressaltar entdo o ser ético que se instaura no
mundo e procura realizagoes significativas a partir de si mesmo. Sera ele capaz de
perceber que pode e deve agir solidariamente e para isso reconhecera o outro como

dimensao fundamental para a realizagdo dos seus projetos existenciais.

A dimensao ética a ser fomentada n&o se constitui numa mera questdo de
discussao académica ou de carater formal. Busca-se acentuar a ética atrelada a propria
condicdo humana, ou seja, refere-se ao ser de possibilidades porque revela o seu

inacabamento, sua indeterminacao e sua pluralidade.

Considerando que as exigéncias e os desafios para a formacéo profissional tém
se tornado cada vez mais complexos, torna-se imperioso o agir ético de modo a
proporcionar uma convivéncia respeitosa e solidaria pautada em principios

humanisticos.

Qutro aspecto relevante que deve se fazer presente na PEEI é a consideragao
pela condi¢gdo historica dos seus atores. Tal condicdo deve ser fomentada nas
experiéncias plurais a serem realizadas ao longo das atividades de PEEI|. Cabe salientar
entdo que os fundamentos autenticamente histéricos do ser se revelam a partir do
momento em que este se faz como protagonista da histéria e da sua propria historia.
Trata-se de considerar que PEEI se efetiva porque seus atores pertencem a histoéria,

porque dela s&o protagonistas cada vez mais engajados/as.

O terceiro aspecto a ser considerado como fundamental para a PEE| é o da
pastoralidade como valor agregador de toda e qualquer area de formagéo e atuagéo
profissional. A condi¢ao concreta da existéncia humana exige que olhemos o outro como

resposta ao apelo fundamental a solidariedade.

Num mundo em que a dinamica social € marcadamente definida por interesses
materiais e individualistas, onde as mudangas ocorrem de maneira acelerada e essas
por sua vez resultam numa situagao de constantes crises sociais, emocionais, culturais

e identitarias, torna-se cada vez mais urgente a reelaboracdo de sentidos sobre a
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formagéo académica e profissional, especialmente quando se trata do fomento e
efetivacédo da PEEI.

Trata-se entdo de considerar agdes que promovam a solidariedade e o olhar
constante para o outro, assim como o bom pastor olha para suas ovelhas. Constitui-se
tarefa inadiavel o compromisso por uma PEE| que promova mudancas radicais de
paradigmas nas dimensdes por ela trabalhadas, em consonancia com os valores da
UCB.

A producédo e a transferéncia do saber cientifico, a geragdo do conhecimento, a
capacitagdo de recursos humanos em diferentes niveis, a producdo tecnolégica e
inovativa e a participag¢éo discente, docente e da comunidade séo a intersecéo existente

na complementaridade e interdependéncia entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

A UCB deve atuar em parceria com o mercado (setor privado), com o Estado
(setor publico) ecom a sociedade civil (comunidade), contribuindo para a indugédo do
desenvolvimento econdmico, social e cultural. Enquanto processo académico, se
movimentando para além da sala de aula, do assistencialismo breve, empreendendo em
busca de um processo ativo e compartilhado de enfrentamento aos problemas concretos
vivenciados cotidianamente pela sociedade. Estimulando o progresso, buscando

mudangas, incentivando a autonomia, melhorias, inovagdes, transformacdes.

Os esforgos de pesquisa, de extensdo, de empreendedorismo e de inovagéo
devem almejar, igualmente, a geracao de valor, de riqueza em todas as suas formas,
oferecendo resultados tangiveis para a Instituicdo e para a sociedade. As oportunidades
devem estimular agbes que contemplem sustentabilidade, transformacido e

autonomia.

Os movimentos devem ainda assegurar a interdisciplinaridade, a integragdo de
diferentes cursos e programas (graduagéo e pds-graduagao), a consolidacéo de Grupos
de Pesquisa e a integragdo com instituicbes de ciéncia e tecnologia, empresas e
Grupos de Pesquisa externos nacionais e internacionais, aspirando resultados
mensuraveis. Bem como a incessante busca por fomento e financiamento externo além

do apoio e sustentacao internos.
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Devem-se buscar a otimizacédo dos recursos investidos e o fortalecimento da
pesquisa, da extensdo, do empreendedorismo e da inovagdo dentro dos Grupos de
Pesquisa, bem como o alinhamento ao plano estratégico da UCB e o impacto das

iniciativas nas avaliagbes institucionais, que deve ser constante.

3. PREMISSAS

As premissas para o desenvolvimento de atividades de pesquisa, de

extensao,de empreendedorismo e de inovagao na Instituicdo sao:

l.  Incentivar a produgdo intelectual e empreendedora na comunidade
universitaria, impulsionando a producao académica e tecnolégica do docente e

do discente;

Il.  Defender o compromisso com principios éticos da verdade e da ciéncia na

producdo de conhecimento e transferéncia de saber cientifico;

lll.  Desenvolver projetos institucionais, por meio de captacdo de recursos,
ampliando: a captacéo de parcerias; a proposicdo de projetos integrados de
pesquisa e extensdo as agéncias de fomento, as organizagdes publicas e
privadas e & sociedade civil e os programas de bolsas de incentivo a pesquisa

e aos estudos em diferentes modalidades nacionais e internacionais.

IV.  Promover a producao do conhecimento, a inovagdo e o empreendedorismo,
compartilhando com a sociedade, definindo areas estratégicas e expandindo
parcerias com empresas publicas e privadas nacionais e internacionais, com

vistas a internacionalizacao.

Portanto, como premissa geral, a Universidade esta situada como um centro de
produgéo deconhecimento e transformacao social, devendo estar inserida na sociedade
produtiva e estimular a larga relagédo entre ciéncia, tecnologia e inovacgdo, que s&o
importantes vetores no desenvolvimento humano, social, cultural e econdmico

reverberando na sua dimensé&o territorial € organizacional no pais e no exterior.
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E importante ressaltar que as novas ciéncias, como também a ciéncia-base, se
articulam no contexto atual em comunhao e em convivéncia com a logica e a dinamica
da tecnociéncia, compreendendo uma intersecgéo entre a ciéncia, a sociedade e a
tecnologia em processos constantes de inovagdo. Todavia, essa configuragdo nao
implica somente numa abordagem utilitarista e funcional, mas responde a abordagem
social e cultural das demandas e dos problemas da civilizagdo contemporanea. Assim,
recorrer ao principio da tecnociéncia, também compreende que o saber empirico pode
ser aplicado na pratica de vida da sociedade, e permiteque o saber cientifico se torne
verificavel a partir da 6tica de que é codificado e posicionado socialmente em uma

perspectiva de desenvolvimento.

Tais atividades devem estar comprometidas com o desenvolvimento sustentavel,
a inovagdo e o estimulo a articulagdo das competéncias da graduacdo e da pds-
graduagao direcionadas a compreensdo e a solugdo de problemas, a observagdo do
equilibrio na relagéo entre oferta e demanda, e que se enquadrem nas grandes areas

estratégicas da UCB.

Em sintese, e basilar que as atividades de pesquisa, ensino, extenséo e inovagao
se mobilizem em interdependéncia e complementaridade, comprometidas com a
produgdo de conhecimento, geragdo de saber cientifico, formagéo e capacitagdo que
induzam e contribuam para o desenvolvimento econdmico, social e cultural local,

regional e do Pais.
4. OBJETIVOS

As agbes de pesquisa, de extensdo, de empreendedorismo e de inovagéo nesta
Instituicdo devem consolidar transformacgdes econdmicas, sociais e culturais se
utilizando do potencial decompeténcia da academia, do setor publico, do setor privado e

da comunidade, tendo como forga motriz a constante interacgéo entre:

1. Transformacéo individual e coletiva, social e econémica por meio da geragéo
de valor.
2. Desenvolvimento de tecnologia transversal, especialmente a tecnologia

social.
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3. Estimulo a inovagao e ao empreendedorismo.

4. Inducé@o a articulagéo e a sistematizagado da economia criativa.

5. Indissociabilidade entre produgao de conhecimento, geracao e transferéncia
de sabercientifico.

. Compromisso com a responsabilidade social e comunitaria.

. Sustentabilidade global.

. Inclusdo da comunidade em processos colaborativos e participativos.

. Promogéo da internacionalizagao.

© O 0 N D

. Estimulo ao discente ator no processo de aprendizagem, possibilitando sua
propria produgdo e sua atuacdo na extensdo universitaria.

11. Potencializacao do docente facilitador do aprendizado inovativo aumentando

a autonomia do estudante.

12. Geracgao de valores tangiveis e intangiveis.

5. GRANDES AREAS ESTRATEGICAS INSTITUCIONAIS

As Areas do Conhecimento, sabidamente, possuem uma fungdo operacional
para amparar a designag&o dos campos e disciplinas que atuam em ciéncia e tecnologia
de maneira a agregar suas informagdes por meio de classificagdes com papel de
sistematizar sobre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, particularmente no
desenvolvimento de estudos e agdes. A Grande Area promove a aglomeracao de
diversas areas do conhecimento em torno de objetos de investigacdo, métodos
cognitivos e recursos instrumentais que possam traduzir ambiéncias e contextos

sociopoliticos determinados ou afins.

Observadas as competéncias constituidas e as potencialidades com as
tendéncias e demandas contemporaneas, a UCB, no ambito do Distrito Federal e do
Centro-Oeste, mostra vocagéo para priorizar sua atuagdo em quatro grandes areas
estratégicas, que transcendem as grandes areas do conhecimento tradicionais, e duas
areas transversais na produgdo do conhecimento e geragdo de saber cientifico. As
grandes areas estratégicas sdo: vida, cidadania, economia criativa e humanidade. E as

areas transversais sao: tecnologia e gestao.
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Dessa maneira, estéo expressas abaixo cada uma das grandes areas:

|- VIDA - Satde e Meio Ambiente: o foco ancora-se na relacdo sustentavel entre o
homem e o ambiente e sua interacdo harmoénica quanto ao uso racional e

equilibrado dos recursos naturais, incluindo a saude plena do ser humano.

Il- HUMANIDADE - Educacao e Sustentabilidade: a intersec¢do faz-se com as
ciéncias sociais aplicadas e contempla o entendimento de Educagdo como riqueza
e a visao de Economia como estruturante social, a partir dos ativos intelectuais
e de conhecimentos entendidos como capital humano essencial na estratégia de

desenvolvimento regional inserido em contextos nacionais e internacionais.

lIl- CIDADANIA - Urbanidade e Direito: percebe as relagdes sociais na sua
concepgdo de direitos publicos e privados a partir da ocupagdo e uso dos
ambientes, do solo, do impacto das agdes individuais e coletivas, e das atividades

e dos fluxos urbanos e rurais.

IV - ECONOMIA CRIATIVA - Artes e Comunicagao: o escopo contempla modelos de
producao, negoécio ou gestdo que se originam em atividades, produtos ou
servigos desenvolvidos a partir do conhecimento, criatividade ou capital intelectual
de individuos com vistas & geracdo de trabalho e renda. E baseada na maneira
de pensar e fazer. S8o os nossos talentos e qualificagbes individuais que
abrangem as contribuigbes e ideias de indUstrias criativas, indUstrias culturais,

cidades criativas, clusters e arranjos produtivos e a classe (aula) criativa.

V- INOVAGCAO, TECNOLOGIA, E GESTAO - Todos os eixos: engloba as atividades
de desenvolvimento, avaliagédo, aplicagao e valoragdo da tecnologia, bem como o
incremento em novos modelos de gestdo, e assim fomentando a geracéo,

implementacao, execugao e mensuragao devalores palpaveis.

Essas grandes areas estabelecem os pilares do planejamento estratégico da
UCB e explicitam os principais elementos que compdem as perspectivas da UCB,
enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, em consolidar-se como

entidade capaz de aliar a visdo a competéncia e agente de inovagédo em seu sentido
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genuino, salientando a existéncia de conectividade entre os eixos, remontando um

ambiente de interdisciplinaridade e transdisciplinaridade.

Desta forma, € possivel promover o amplo desenvolvimento necessario para
garantir niveis simulténeos e satisfatorios de inclusdo social pelo trabalho qualificadoe
qualificante, produtividade sistémica elevada e bem distribuida, sustentabilidade
ambiental e humana, equidade social, desenvolvimento tecnolégico e democracia civil
e politica ampla e qualificada. A dinamicidade nas grandes areas permite a
incorporagdo de novos conceitos, que as atividades transversais traduzem em cursos

e programas.
6. DIRETRIZES GERAIS

O planejamento das agbes de pesquisa, extensdo, empreendedorismo e
inovagao deve ser construido observando o equilibrio entre a real necessidade (oferta
X demanda), a oportunidade, a exequibilidade, o custo operacional e a
sustentabilidade, possiveis parcerias, objetivos e metas claras, ferramentas para
avaliacdo da evolugao do projeto e mensuracao de resultados palpaveis e, sobretudo,

a avaliagao do carater transformador e da capacidade de geragdo de valores.

O ambiente de pesquisa, extensdo, empreendedorismo e inovagdo deve
envolver parceiros externos, internos e nucleos de apoio nacionais e internacionais.
Entende-se por parceiros externos aqueles que colaboraram na estruturacédo da agéo
com custeio, capital, qualificagéo de recursos humanos, entre outros. No que tange
aos parceiros internos, podem ser percebidas as estruturas administrativas e
académicas, tais como cursos, programas, nucleos de treinamento, bem como
eventuais unidades que prestam servigos a comunidade académica e externa. Os
nucleos de apoio sdao aqueles suportes necessarios para que a agao seja
desenvolvida com éxito, a exemplo dos grupos de pesquisa, nucleos de extensao,

laboratérios e estruturas de Inovacgao entre outros.

7. Diretrizes para atuacao Institucional em Pesquisa

1. Incentivar o desenvolvimento de projetos de pesquisa que respondam as
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necessidades de inovagao e de avango cientifico e tecnologico no ambito local,

regional, nacional e internacional.

2. Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais, comvistas ao fomento da pesquisa e ao processo de inovacao,

promovendo redes e intercambio de pesquisadores e estudantes.

3. Estimular, por meio da pesquisa, uma vocagdo para a inovagdo e o

empreendedorismo no @mbito da UCB.

4. Garantir a participagéo de estudantes na execucéo de atividades de pesquisa,

de forma aconsolidar a formacao profissional e académica.

5. Considerar as oportunidades de atuagdo conjunta com as atividades de
extensdo, de forma apotencializar o beneficio social de seus resultados, seja
por meio da transferéncia dos conhecimentos gerados para as comunidades
que participam das atividades de extensao, sejapela atuagdo direta nessas
comunidades ou pelo desenvolvimento de pesquisas a partir de experiéncias
vivenciadas na extensao.

8. Diretrizes para atuagao Institucional em Extenséao

1. Considera-se extensao toda pratica académica de natureza cultural, educativa,
artistica, cientifica e técnica, relacionada de forma indissociavel ao ensino e a
pesquisa, com vistas ao desenvolvimento econdmico, cultural e social, por meio
da interacdo transformadora das Unidades de Missdo do Grupo UBEC com as

comunidades em que estao inseridas.

2. A sociedade em geral deve ser contemplada na atividade de extensdo da UCB.
No entanto, o publico-alvo deve ser caracterizado a partir dos problemas
levantados junto a comunidade, eo plano de acdo deve delinear qual a parcela

da populacao deve ser participativa.

3. A extensdo deve ter como alicerce o desenvolvimento social, econdémico e
cultural, por meioda tecnologia social e tecnociéncia; estimulo a inovagéo, a
economia criativa; indissociabilidade entre produgdo de conhecimento e
transferéncia de saber cientifico; sustentabilidade; inclusdo da comunidade de

forma colaborativa e participativa.
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4. As modalidades de extensao devem ser desenvolvidas tendo fundamental papel
transformador, buscando autonomia, com atuagéo interdisciplinar e atender as
questoes prioritarias junto a sociedade objetivando o desenvolvimento

econdmico, social e pessoal.

As modalidades de extens&o podem ser formatadas em: 1) Programa de
Extensao, vinculados as Escolas ou a Instituicdo, que deve ser entendido como um
conjunto de projetos de carater organico-institucional gerenciado com uma mesma
diretriz e voltado a um objetivo comum; 2) Projeto de Extensdo, que deve ser
entendido como a sistematizagao de atividades de carater educativo, cultural, cientifico
e/ou tecnolégico; 3) Atividade de extensdo, que deve ser entendida como agdes de
carater educativo, cultural, cientifico e/ou tecnologico, a exemplo de eventos,
prestagoes de servigos, produgdes e publicagbes, estando incorporadas a um projeto
ou mesmo, no caso de episddica, tendoplanejamento isolado; 4) Agao de extenséo,
de carater esporadico, que deve propiciar a participacdoda comunidade académica,
privilegiando acdes integradas com as administragcbes publicas, em suas varias

instancias, e com as entidades da sociedade civil.
9. Diretrizes para atuacao Institucional em Empreendedorismo

1. A acdao de empreendedorismo deve ser pautada na identificacdo de
oportunidades, no mercado e sociedade, destacando as competéncias
voltadas a um projeto capaz de provocar mudangas e gerar impactos positivos
e inovativos, como a geragao de produtos, processos e/ou servigos técnicos e

tecnologicos voltados para atendimento de demandas expressas pelomercado.

2. Deve ser incentivada a formacao de estudantes e pesquisadores em
empreendedorismo, por meio da oferta de disciplinas, cursos, seminarios,
entre outros, com vistas ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a
criagao e ao desenvolvimento de ideias e negocios inovadores; ao estimulo da

consciéncia empreendedora, da criatividade e da inovacao.

3. Podem receber apoio para iniciativas voltadas ao incentivo da cultura

empreendedora, tais como: incubacéo de empreendimentos inovadores; apoio
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a projetos com potencial empreendedor, capacitacdo de empreendedores,
gestdo e orientacdo de negocios, divulgacdo de oportunidades de
financiamento, fomento do investimento em solugéo tecnolégica corroborando
para o aumento no numero de startups na regiao e insergdo no mercado de spin-

offs em articulagédo com as Empresas Juniores.

4. A gestao empreendedorismo compreende unidades que tenham o
propoésito de apoiar as instancias superiores da UCB/UBEC no estabelecimento
de uma cadeia de valor de empreendedorismo; na definicdo das agbes
institucionais de empreendedorismo; no estimulo & resolugédo de problemas e
prestacao de servico, buscando competitividade da infraestrutura técnica e
tecnologica, bem como do capital humano e intelectual existente na UCB, que
resulte na experiéncia empreendedora e na geragao de fontes alternativas

de renda.

5. A implantacao e gestao de novos espagos multiuso — Espago de Coworking
— que permita o compartiihamento de recursos e pessoas, com vistas a
identificagdo e ao amadurecimento deideias e projetos; estimulo a atragéo de
empresas e de investimentos publicos e privados, formacgéo de rede de contatos
(networking) e a abertura de novas possibilidades de cooperagdo com o
mercado, com a participagdo de estudantes, pesquisadores e potenciais

empreendedores.
10. Diretrizes para atuacao Institucional em Inovacgéo

1. Criar e fortalecer parcerias empreendedoras para viabilizar oportunidades de
negocio, desenvolvimento sustentavel, transferéncia de tecnologias resolutivas

e inovadoras nacionais e internacionais.

2. Estimular o desenvolvimento de pesquisa inovadora que resulte em registro de
patentes ou propriedade de softwares com potencial de transferéncia de

tecnologia.

3. Promover a formacao de redes nacionais e internacionais no desenvolvimento
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de produtos e servicos inovadores.

4. Criar ambientes de inovagéao e prestacao de servicos técnicos especializados

como também criar sistemas de compartilhamento remunerado dos espacos.

5. Garantir a protegéo, por meio de depdsitos de patente e a transferéncia do
patrimbénio intelectual desenvolvido na UCB através de contratos de
licenciamento de ativos, como atentes, marcas, desenho industrial, entre

outros.

6. Delinear a participagao dos pesquisadores/inventores nos proventos obtidos
com a transferéncia de tecnologia e licenciamento de patentes de acordo com

parametros especificos para Inovagao aprovados pela UCB/UBEC.

7. Facilitar e dar suporte na gestdao dos ativos de propriedade Intelectual e
Industrial gerada por Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao

(PD&l) feitos dentro desta Instituicdo, a exemplo das patentes e copyrights.
11. Gestao de Projeto

As atividades de pesquisa, de extensdo, de empreendedorismo e de inovagao
devem contar com estruturas de suporte, conforme organograma institucional, com
vistas a contribuir para o desenvolvimento institucional e a geragdo de produtos e

negocios, nas agdes a segulir:

1. Planejamento e proposicdo de normas e diretrizes para
operacionalizagcao de programas e agdes relacionados a pesquisa, a
extensdo, ao empreendedorismo e a inovagao, visando aperfeicoar
processos administrativos com vistas ao aumento da eficiéncia e

efetividade.

2. Planejamento de programas e projetos estratégicos, em conformidade com
as politicas e estratégias estabelecidas pela UCB, e em consonancia com
o PDI da UCB.

3. Atuagéo de forma integrada com a alta administragéo universitaria, em

consonancia com Plano de Desenvolvimento Institucional/PDI vigente da
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UCB na prospecgao de Programas e Projetos Estratégicos Institucionais.

5. Implantagdo de processos de coleta, analise, disseminacdo e
gerenciamento de conhecimentos e informagbes que orientem a
estruturagdo de programas e acoes relacionadas a pesquisa, a extensao,

ao empreendedorismo e a inovagao.

6. Prospeccao de parcerias e oportunidades com vistas a celebragdo de
convénios e contratos que envolvam o0s Projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovacdo e de extensao entre a Universidade,

empresas e/ou agéncias de fomento.

7. Proposicdo e gerenciamento de ferramentas de informacdo que
possibilitem otimizar a gestao estratégica dos Programas e outras
iniciativas, no que se refere a sua implementacao, acompanhamento de

execugao e avaliagao.

12. DOS RECURSOS FINANCEIROS PARA O FOMENTO DOS PROJETOS
a. Financiamento institucional pela UCB

Podem ser financiados projetos que atendam as exigéncias de edital especifico a

ser publicado quando for de interesse da UCB.
b. Financiamento por agentes externos

1. Pode ter financiamento aprovado por algum o6rgao externo, publico e/ou
privado, de apoio a pesquisa, a extensdo, ao empreendedorismo ou a

inovagao nacional ou internacional.

2. Pode ter financiamento aprovado por instituicdo privada com ou sem fins
lucrativos nacional ou internacional e deve ser assinado termo/contrato de
colaboragado formalentre a UCB e a instituicao financiadora/colaboradora,
com a discriminacao das responsabilidades especificas, 6nus e bénus de

cada parte.
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13. SINTESE

O enfrentamento das questbes aqui enunciadas seguramente requer a
participacdo e o engajamento dos seguimentos institucionais e dos mais variados
segmentos da sociedade, ai incluidos os setores produtivos e os movimentos
organizados da sociedade civi. Em suma, o desenvolvimento que se busca
determina, entdo, um processo continuo de aprendizagem e conquistas, cujas
dimensdes ou qualificativos se agregam na teoria e na pratica tanto simultaneamente

como em patamares equivalentes de importancia estratégica.
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